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wiska Szefa Administracji Armji 2 réwnoczednie Wicemimistra i czon.

ka Peinej Rady Vojeunsj & nie man moZmofci prsedétamié ustnie i

Poniewai ustgpuje na wiasng prosbg z zajmowanego stano-

_wcboé Rody Wojemne] poniZe]j wyszczegélniomych sapatrywad moeich

na pasz Sztab Generalny, tego? skiad i zakres dziaXania, uwazam
tak za swéj ebowigzsk ebywatelski, jakotes prztdewszystkaem Z8
cigigey na mnis jake ma czdonku w mysl postanowied pktu 5.rezdziaku
&. Dekretu o Organizacji Najwyissych Wrads Wojskowych - obowigzek
oztonks P.R.W, zemeldowaé ocdmoéne moje uwagi na pidmie Panu Wacz.
Wodzowi i Pamu Hin,Spraw Wojsk, eras pedaé je do wiadomoé-
2i wszystkich p.czlankéw Petnej Rady Wojennej.

Zacznijmy od sastanowienia si¢ nad majwaizniejszemi za-
daniami Szefa Sziebu Gem. i przydzielonych mu do pomocy oficerdw
Szt.Gen,

_ 0tés Sztab Generalny powinienm juz w czasie pokoju pobié
swago nieprzyjaciela, Ze sig¢ tak wyraig "teoretycznie™ to znaczy
przewyzszyé tego nieprzyjeciela swoimi organizacyjmymi i strategicz-
nyni pomysiami, zXoZenymi wPprzygotowsniach wojenuych™ i strzeio-

nyei jeko najdcislejsza tagemnlcaa

=

Caty sSwiat, a wige i my znagdujemy gig obecnie w prze-
Xomowej wprost chwili prowadzenia wejny.

Ostatnia wojna sSwiatowa wykazaXa i udowodmita niezbicie,
iz kazdy naréd, checacy utrzynaé w przyszlodei swg samodzielmosé
pelityczna, bedzie musiak w przyezlef wojnie walczyé Lezwarunkowe
wozystkiemi swemi rozporzadzalnemi siYami, a wige od pracy rgk i
mézgéw zaczgwszy, wprowadzié musi w gre wszystkie swoje zasoby ma-
terjalne i do najwyzszego mozliwego stopmia napigte wysidki wezyst-
kich bez wyjatku sweich obywateli,

W przysslesci bedzie tedy wladeiwa,rozgrywajgca sig na
polach bitew walka, tylke czgdcia tej walki ogélnej, w kidrej zma-

gaé sig bedy w tytanicznyeh wysiltkach - cate marody, Pojgcie i idea

takiej walki ogélunej zrodziiy sig po ostatniej wojnie Swiatowej a

czgdeiovo nawet jul w czasis trwania tejze, poprzednio zas w iym
sensie jak obecmie - migdy nie iafnialy,
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rugim wazmym czynnikiem, kitéry bedzie w wojnie najbliZszej
wehodziX w grg jake czyanik deminujazey, bedzie cel, dla ktérsge
narody wojng t¢ begda prowadzily. .- 2

Celem tym za$ nie bgdzie juz tylko cheé i dainoéé do zmusze-
nia przeciwnika, aby poddal sig chwilowoe myéli i polityce zwyciez-
¢y, wzglednie phrzucil na pewien okres czasu swoje zamiary agre-
sywne, _

Przysz¥a wojna, ktéra naredy ca¥e wprowadzi w gre i.b@dzie
widowniy ieh zmagamia sig i walki o ¢mierd, lub Zycie - wytknis
te2 jéko wynik estateczny rezleglejsze i postawienej stawce odpe-
wiedrie jsze cele, a nianowicie: _

Togo rodzaju catkowite i ostateczne zniezczenie pokonanego
narodu, aby uniemezliwid mu edredzenis, wzglednie powrét de sik
wog6le, & temsamem zabezpisczyé si¢ raz na zawsze nawet przed miz-
.liwoécia prowadzenia z fym narodem w prazyszlodci wojry ceyli mé-
wige innemi sYowy "Absolufne i stenowocze wykluczajgce edwet,
zmiazdZenie pokonanego maredu”.

Podobng tez¢ stawialy juz w czasie trwania wojuy $wiatowej
Niemcy przez usta dewmego kanclerza cesarstwa ksigcia BURIOWA,
ktéry w keigzoe swej "Deutsche Politik" /Verlag Reimar Kbbbing
in Berlin 1916/ glosi w rozdziale ﬂostmarkazi Politik"; miﬁbo i
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Jakze gorzko Zadujg obecnie Prancuzi, iz nie osiagneli
w ostatniej wojnie tege celu, do ktdrego w wojnie przysz¥ej kazda
ze stron walczacych bezwzglqdnie dazyé bedzie, .
Proytocze tu jeszeze jeden przykiad zapatrywania sig, a
to spscjalnie w odniesieniu sig do narod(w stowiadskich,
Fiedy cesarz Wilhelm dowiedziaX sig dnia 25,7.1924 o zanie-
pokojeniu w Belgradzie.wskutek austryjackiego ultimaium, pisze na
odnodnym talegramie wlasnoreczna'nastepuiaoa notétkg. "fezystkie
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/;Patrz "Die deutsche Dokumente Nr.159:/.
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ByXa to worawdzie tylko teza obecmie juz nie panujgcego
cesarza, ale do tej tezy pruzyznawato sig i - jak wspéXczesme sto-
sunki p@lityczﬁ@ w Hismczech wykasuja - przyznaje sig prawie, Ze
wigkszo$é rarodu Niemisckiege.

Z powyzszego widzimy, jaki los czeka nas w przyszdodei
W rasie sdabofei z nasze] strony i do jakiego rodzaju walki w
przyszYej wonie musimy sig przygetowad, '

Jest wige naszym obowiazkiem w obliczu tej grezy nie-
ustannej nietylko posia&aé odpowiednio wyszkolona armje, & w szcze-
gélnodel stojacy ne wysokefel zadania Bztab Generalny, lecz takie
my$leé o kemsolidacji wewngtrznej i o przygotowywaniu sig juz te-
raz do tych ﬁibrﬁymlun zadail, jakie postawi nam przyszia wojra do
rogwigzania, '

Aby zas wszystkim tym wymogom sprostad, musimy prze-

dewszystkiem przyjaé jake zasadg kardynalng, iz na wszystkie odpowie

dzialne 1 watne stamowiska powolywaé nalezy w pilerwszej linji naj-
zdcInicdszyeh i najbardziej fachowych i godnych, bez wzglgdu na ich
przynaleZnedé partyjna.

PrzejdZmy obecnie do trzeciego czynnika przeXomowego,
ktéry zawazy réwniez ma szalach przyszie] wejny a mianowicie do
sprawy t.zw. wojny ruchomej.

W E&&ﬂi{;§;g£_£5§03aé si¢ musze na analogje czasdw
przodnapaleonskleh |

¥ wojrack prowadsonych tus przed Rapoleonem nie oalagﬂ§~
td rezultatéw rozstrzygajgcych g tege powedu, pomiewai prowvadzony
Je touw, systemenm kordomewym, albe pezrcyjuym, Dopiere Napoleon
zastosowal jako pierwszy newy swéj system t.j. system wojny ruche-
mej i gérowat wskulek tegoe nad swoimi przeciwnikami, tak diugo,
jak ddugo cd ostatni nie nauczyli sig od niege sposobu prowadzenia
wojny ruchomej, Podobne cechj stwierdzié sig daja w ostatnisj woj-
nie swiatowej. Jak dtuge wojng tg prowadzemo systemem pozycyjnym,
nie przyn051ka ona wielkich rezultatéw, ani tez nie data detfini-
tywnego r@zstrzygnlgclau

Dopisre wymelazek czedgdw i wprowadzenie ich ma terem
walki jako tez dostosowanie strategli i taktyki do ich dzia¥alnoj-

ci, wweszliwidy mamiang wojny pozyeyjmej na ruchomg i ROCAT -
) § Y | J ACRONY
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stwen sn waly do reki ¢ bron, kiéra zadecydowala ¢ ostatecznym
w;niku wojny éwiatows] a temsamem ¢ klgsce panstw centralmych,
ktérym zwycieska ententa pedyktewaa warunki pekoju.

Wypada fu jednak zaakcentswad, i prrygetowaniem i silmg
psmecg de osiggmigeia tage resstrzygmiecia ma pelu walki, byla
prewadzens przeciv Niemcem wezystkiemi siZemi sprzymierzerych wej-
ra, Ze ja tak mazwe - cywilma, kidérg te wojmg sprzymiorztﬁi Wygrae
1li wZadcivie juz w peazgikach 1916 raku.

Tych kilka uwag wskazuje mam egslmie obowiazki i eigikie
zadania naszego narodu w przyszZej wojmie, ktéra rezstrzygmie pre-
blem dalszege istmnienia, wzglednie ostateczmej i nieodwoXalnej za-
v¥ady possczezdélnych marodéw a zarazem poucza mas, iz w wojmie tej
rozr6znié malezy walke wojskewa, ktérej przygofowamie i przépre-
wadzenie jest obewiazkiem Sztabu Generalnege od walki ogélnej, kté-
ra winiem podjaé jakmajrychlewj immy orgen a mianewicie propemowans
przezemnie Najwyzsza Rada Obremy Paistwa,

AS;“Eaé-é;Eai—égﬂ;;;iﬁgﬂggéiﬂ;prostaé swenu zadamiu, wi-
niem on skYadaé sig¢ z ludzi ped kazdym wzgledem majlepszych, iaj~
zddlniejszych i najbardziej fachewych, z ludzi, ktérzy by swoja
inteligencjy, jake tez fachowy wiedzy 1 rufymg conajuniej dordéwny-
wali tym jedmostkem, ktére zajmujy réwnorzgdrne stamowiska w krajach
nieprzyjacielskich.

Zawéd oficera Sztabu Gsneralmege, pojety wtedciwie jest
nader ecigiki i zmudny, wymaga om bowiem ciag&sj i wytgZemej pracy,
cigglych studjéw i wiecznie noewych pomysiéw.

Praca Sstabu Generalmege, pochlaniadé winna w zupelmesei
inteligencje caXege szersgu najzdolmiejszych i majwybitniejszych
judmestek, kiére nie patrzgc na codziemne Zycie, oddajg sig- jak
zawodewi spertsmeni - tylke i wyZaczmie sﬁemu zawodowi,

Sztab Gemeralmny musi tworzy¢ zgramy zespéX ludzi, nie-
zajetych niczem innem peza swoja zawodowg pracg. W sposéb powyiej
opisany pejmowali pracg i ebowigzki Sztabu Generalnege wszyscy maj-
éwiatlejsi fachewcy zagrariczmi i w tem speséb pojmowaly i pojmnjg'
Jjo rzgdy immych paiistw, tak sprzymierzonych z.nami, jekoteZ wrogich
ram; na tekich fez - jak cpisatem - podstaw&ch, zbudowane sa Sztaby



Gensralne {ych innych Paistw,

Mie¢ ideje wXasne, cudze poznaé, zdzie tego zajdzie potrze-
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Z chaosu wojny éwiatows] wyXamiaja sie poweli cadkiem nowe
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problemy.
" Podap tylko kilka przykYadéw.
Wobec zastosowania walki gazamij éaraplanami i bardze
dalakonoénémi dziatami etc. bgdzie sig trzeba eperacyjnie licazyé
z wedréwka catej ludmodel pegranicznej.
Zapytaé¢ nalesy czy wohec tego, jaketez wobec stawiemia
sig do walki caZego narodu, beda miaty madal zasfosowanie wazystkie
detychczasowe ' formy walki tak epefacyjno jak taktyczme, dalej czy
EEEEES&E7555;&5“%51&5}3:”Ezy tei tylko elita do walki zdaimiejszg,
wreszcie czy moZe walka teczyé sig bgdzie tylke ma pewnych pumktach
i czy technika nie przyniesie mam jaszcze inmych form walki etc.etc.
A kazde takie zauwazome, wzglgduie jake planowane i lepsze
stwierdzone zamierzenie immych musi byd bezwarunkewo dostesowane de

naszego wyszkolemia, mebilizacji etc.etc,

Scharakteryzowawszy w ten sposéb istote¢ Cztabu Gensralnego

jake takiege, przechodze¢ de rezpatrzenia obecmege charakteru na-
szege Sztabu Generalmege i do zastamowienia sig ze stamowiska rze.
czowe] ScisXej krytyki, czy zbliza sig em do episamege ideadu,
ﬁzglgdnie czy obecrms jego orgamizacja i sktad, jakotez wykonywane
ﬁrzezﬁ czyunosci dajg nam rekejmig, iz zblizy sie om kiedys wogéle
do tege stanu idealmego.

Skad.
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Przedewszystkiem stwierdzid maleZy, ii nasz Sztabd Genn—
ralny jest za liczuy i e w jege Sk¥ad wchodza elementa, kilre
nie madajg s{E"EEQEchze do tege redzaju s!u2b§:f -------
. Na majwyZszych i majbardziej odpowiedzialnych a temsamem

wymaga jgcych najwigkszege zasebu wiedzy, zdolmesei i fachowej ruty-
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ny- stenowiskech, stel w naszym Sztabie‘Gen, caly szereg ludzi,

ktérzy nie daja ani przez swoje studja, ani {eZ przez doswiadczenie

i dotychozasows dziakalue$é nawel minimum gwarancji zadanej. :
Co sig tycszy fachowych studjéw tych ludzi wiemy wszySﬂy,

iz nie posiadajs, co sig za$ tyczy ich defviadczenia, stwrierdzié

musimy, iz nie mogli ge nabrad w samej wojence z bolszewikeaml,
Czyanosdeli.

“Ja§§§&§”§5ﬁie teraz pytanle co czyni i przedsigbierze
ten nasz, nie stejacy na wyseckodei zadanla,_Sztab.Gen., aby na wy-
sckodei tej etamad, lub przynajmniej gblizyé sig de niej.

iby si¢ ped tym wzgledem dekradmis i Scisle poinforme-
waé, przejdziemy kolejne wszystkie Oddzialy Sztaﬁu Gen, rozZpocsy-
naﬂae od growy t.j. od Szefa Sztabu. '

fu znajdziemy edrazu amemaljg, mie bywalg detychczas
w %admem innem panstwie.

Ote Szef Sztabu jest zastgpea Mimistra Spraw Wejskewych!

--q-_.._——--.————--—---———uu—ﬁm-——-—ﬂ”-----_- —————

A przecie: Szef Sztabu pewimien jake taki prued ustawiczmie de
wejmy; Szef Sstabu nie jest edpewiedzialmy przed Sejmem a jego
mys$1l nusi byé ciagle skierowana ku wojnie, Jakzesz czXowiek i fumk-

cjonarjusz o tego rodzaju aekresie dziatania i daznoSciach moze
| wogéle byé zaetgpeg Hinistra, ktéry ﬁest z natury swego urze¢du
czYowiekiem polityki? wszak pelitykas nie zalezy i‘nie powinna za-
lezed od wojskowodci, od - ze tak powiem - prowadzenia wojny, kté-
re winae byé zamiYowaniem i g¥éwmem zalamiem Szefa Sztaku, Przypatrs
my sig historji, a stwierdzié musimy niezbicie, iz Ozefowie Sziabu
nigdzie nie byli edpowiedzislaymi, ami tez nie przypuszczane ich
nigdzie jako takich de Rady Mimistréw i de wypowiadamia wojuy;
byli zaé emi tylke fachewyni deradecami i te w sprawach prowadkenia\
wojmy, lecz migdy pelityki, '

~ Gdzie zaé przewazad zacsgd nieeficjalmy wpiyw Szefa

_ Sztabu w tym kierunku, tam dziake sig ile, tam przychodziZe waet
de scysji migdzy Szefem Ssisbu a Ministrem Spraw Wojskowych i tam
tez rychle padado rezstraygmigcie kifry z nich ma byé Ministrem.
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PrzykYadbéw zlych skutkéw mieszania sig do polityki wojsko=
wych a szczegblnie Szefa Sztabu Gen. - kidrege zadaniem jJest sta’e
- dazenie do wojny - zmajdziemy w histerji az nadte. Przytaczam tu
tylko ostatni, lecz wprost edsiraszajacy przykZad.

nia 30/7.1914 r. daX sig zauwazyé W uspesobieniu rzgdu
niemieckiego jakis niepokéj, spowodowany zdaje si¢, stowami, jakie
Sir Bdward Grey wypewiedziaX poprzedmiege dnia de ksigeia Lichmow-
sky’ego. Postrachem dla Wiemiec byX widek Anglji, wdajace] dig w
konflikt. Te tez kanclerz cesarstwa przesYal swojemu embasadorovi
w Austrji uwagi ministra angielskiego z nastgpujgcemi komentarzami:

| "Jezeli Austrja edrzuce wszelkie podredmictwe, w takim razie
znajdujemy si¢ wobec przewrotu w ktérym wedle wszelkich pezerdw
WXochy i Rumunja nie bylyby z nami, a w ktérym Anglja byZaby prze-
ciwko nam; zmaleflibysmy sig¢ zatem we dwéch, prseciwke czterem
wielkim mocarstwem. Przez udzia Amglji giéwny cigfar walki spadi-
by ma Niemcy. Polityczmy prestige Austrji, hemer jej armji i Jej -
usprawiedliwiens rewindykacje w stesumkn de serbji, mogiyby byé
dostatecznie obronions ekupacja Belsradu, czy tez innych punktéw,
Przez upokorzenie Serbji, menarchja izmsonilaby eweja pezycje tak
pa Batksnie jak i w stosunku de Resji. W tych ekeliczmefciach mu-
simy salecié majusilniej, aby gabinet wiederiski wziaZ ped rezwagy
i prsyjaX peérednictwe na wskazamych hemerewych warumkach. W razie
przecivaym, edpewiedzialmesé za kemsekwencje byZaby riesmiernie
cigika dla Austrji i dla mas,

Po petudriu tege samege dmia, Bethmamn-Hellweg presiX amba-
sadore niemieckisge we Wiedain, azeby poradziX rzadewi Austre-fig-
gier pedjgcie ukXadéw z Patersburgiem; a wieczorem tilografanal
nyrazéi;E'EQZééiI;:"EJEE'iﬁEEESQ'EIE'Earzucaza z géry prepezycji
angielskich: "Jezeli Eﬁi;a w swoich wysitkach dopnie swege celu,
pewiedzia¥, podczes kiedy Tiede:d odmawia wszystkiege, te Tiedes -
atwierdza przez te, %e chce wojny, w ktérg my zostaniemy wmieszani,
Rosja natomiast pozostanie niewinmg. WywigzaXaby asig =z tego, w ste-~
sunku do naszego wlasnege narodu, sytnacja nie de zniesienia dla
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Nie pozostaje nam zatem nic inrnege jak pelecié emergicznie Austrji
przyjgeie prepezycji Greya, ktéra zebezpiecza jej pezycje ped kaz-
dym wzgledem. |
Widzimy wige, ZGImiarodajné czynniki rz.dowe w Berlinie
t.j. kanclerz cesarsiwa ocenit sytuacj]e, kidra sig dla Niemiec wy-

tworzyXa, catkiem slusznie stwisrdzajac, %e pe pierwsze juz nie

bedzie pruewagi w przewidywanej wejmie t.]. Ze znajda sig¢ Niemcy

i Austrja odesobmieme przeciwke Framcji, Resji, Anglji i Wrochem
nie bierac juz chwilewo w rachubg Bumunji i te nie bgdzie mozna
wobec tege liczyé na predks i pewng wygramz a pe drugie, Ze cala
moralna edpowiedzialmo$é za wojmng¢ spadnie na Hic;E;-;-Eustrje.

Ale galedwie edszed ten telsgram, Wilhelmstrasse wysiaia

drugi z poleceniami do Tschirschky’ege, aby go nie wykonywad,,

Te sztab ganeralny piemiecki wdal si¢ w t¢ sprawg ped pozorem, Ze
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przygotowania wojskﬁwe w Eosﬁi i Francji nie pezwalaty juZz ma kre-

ki dyplomatyczne i zmuszaXy de szybkie] decyzji.

Poprzedniego dnia wieczersm edbyla sig w istoeie w Pecs-
damie pod przewodnictwem cesarza nadzwyczajma rada, ma ktiérg ze-
staXy zwoYsne wtadze wojskowe,

Patrz "Die Deutsche Dokumente Nr,395,396, 441, 450 451,464
oraz "les origines de la guerre” przez Raymunda Poincare, wreszcie
estatnia mowa Poincerege z dnia 8,7.b.r. w izbie depuiewanych.

Tmieszanie sig Sztabu Gen. niemieckiegn spowodowato tedy
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wybuch wojmy, ktéra tak katastrofalnie skonczyla sig dla Wiemiec.

Ote de czogt doprenadz1Ia Niemcow, zarezumiaXesé, pewnesd
siebie, memja wielkeéci i pecsucie abselutnej nieemylmedci miemiec-
kiogn estabu generalnego, ktéry nawet wbrew legice part de wejny.

A dziaXe sig te u tych rozwainych, zimaych i uyrachouanych-ﬁiemcdi;
c62 dopiere ctaXeby sig¢ u nas przy naszym temperamencie naredawym?-

Dla nas a szczegélnis wejskewych jest prazykYad ten o tyle
wazniéjezy, e wiedzac ¢ tyoh zXych skutkach, musimy si¢ przestrze-
gaé wkraczad w polityke, cheéby zas de.iiej cheiane graktem weisg-
:naé tembardziej nie welne nam z wrasue] iﬁiojatywy na polityke
wpXywad.



W dalszym ciagu meich wywodéw wykazg, 1% Sztab Generalmy
gajmje sig rzeczami zupelnie nie Wwohodzacemi w zakres wiasciwego .
jege zadania i Ze te czynneéci'adciagaja g9 ¢d pracy wlasciwej.

Na tem zad cierpi i Szef Sztabu jake tegoiz zwierzchnik,

Przechodzg ebecnie do gcharakteryzowania peszczegéluych
0ddz.Szt.Gen,, wzglednie de ujgeia w kaéﬁem z nich tgch czymmesci,
ktére z istoty rzeczy do zakresu dziaXania Sztabu Gem. wegéle nis
naleza i malezed nie powinmy. /Patrz pokejowa orgenizacja MSVejsk./
0ddziaX I.Szt.Gen. jest formalnie zawalony sprawami nic faktycznie
nie majgeemi wspéluege ze Ozt.Cen.

Przydzielone temu OddziaZowi agendy naleZg z wyjgikiem
tylko kilku, wyXaczmie do zakresu dziatania M,5.7ojsk.- OddZ1aZ
Sztabu powinien wige przejsé jake Depabtament w skXad M,S.Wojek.

. Jako szozegllnie charakterystyczny przykiad przytgczam, Ze
‘ten 0ddziaY trudni si¢ takiemi sprawami jak zatwierdzanie etatéw
poszczegélnych drukarni wojskowych, zwolywaniem konferemcji, celem
2&opatrzenia armji w przetwory ropme etc.
0ddziaX II.Sztabu Generalnege zajmuje sig wywiadem a takie polityks.
Tn'?55;%&&"Qié”ﬁééS“QSﬁEE'Eééo mamy Ministerstwe Spraw Zagranicznych }
_ Przecies wojsko a wraz z nien Sztab Gen. nie powimny uprawiaé po-
lityki. Jesli za§ dzieje sig przeciwnie, w takim razie prowadzimy
rzeczywidcie dwie polityki, a mianowicie jednz ogélmo-parstwowa /
i druga wojskewa.

Zgubnddei zad i ujomnych strom takich dwéch, ozgste spraecs-
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nych ze sobg polityk, nie petrzebuje chyba blize] wykazywaé, ami
uzasadniad.
0ddz.II Szt.Gem, winiem zajmewaé sig tylke i wylaozn}o'wy*

i

wiadem wojskewym i pewiniem by& edpewiednio zredukowany, reehve iy
ggigiiéi!iééegg_gff. reguluje codzienne Zycie Zolmnierza j

co de jezo wyszkelenia etc.; sg te sprawy nalezgce calkowicie de é{
sfery dzia¥amnia M.S.Wojsk, CddziaX ten pewinien podebmie jak i

Oddziak I przejsé de M.S.Wojsk. jake De),_wvszkolenia.
simiatpedt S ot LA ‘

0ddz . IV Szt.u@n. Lhclalby wigezyé ca&a éﬁépbdarke wo jskowg
‘amole agendy, co jest naturalnie niemozliwem. 7 jege agend nale2

dakoby tylko przygotewanie transportéw meb. zatrzymaé przy Sztabis
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wezystike inne oddaé de M.S.Wojsk,
0ddzieX V Sztabu Gen. nie pewiniem juz calkewicie malezeé do Sziabu
é&ifj‘ﬂ:“ééi?&é‘ééiii Gen.wspélnege Bp, z przenoszeniami podchergiych
jaketez sprawami dyscyplinarmemi, hororoweni eficerdw etc.
Przeszedtszy w tem speséb wezystkie Oddziady Szt.Genm, i
wykazawszy, iz Sztab tem zajimje sig prawie wytacznie sprawami, kté=-
remi nie powiniem sig zajmawaé, stawiam pytanie, kte trudmi sig temi
wielkieni zagadnieniami, o ktérjch méwitem w pierwszej czgdel ni-
niejszego elaboratu i edpowiadam sam na to pylamie:

Oddziak III. a Scistej Hady T Tejennej

A, B e S N S s S T (6 RS R YT W - e o

Tu nasuwajy 8ig¢ nam z koniecznodci pytania: czy tem 0ddz.
III.-a ScisYej Rady Wojennej te jakis lepszy i wyzszy oztab,Gener.?
czy zatrudniemi w 0ddz. tym pamowie posiadaja te kwalifikacje, e kté-

rych powyze] méwiYem? Niestety! I tu odpowiedZ negatywma i uwaga,ii
w 0ddz. tym jest tych paméw stanewcze za maYo, aby sprostaé megli
ogromewi pracy wsglednie checiaiby tylke zapeczgtkowamim tyeh prac
konlecznych

Wywody powyZe] przyteczene przekonywujg nas, ii nasz
ebscny Sztab Generalmy nie daje jakiejkolwiek rekojmi, iz stanie v
przyszXej wejniec na wyéokoéci gwego zadamia, wzgledmie iZ sprosia
pestawionym mu kategerycznie wymogem chwili,

Nie cheg jedmak byé tylke krytykiem i dlatege pezwolg so-
bie przytcczyé garssé meich wskazéwek i uwag fachewych, wykazujacych
w jaki sposdb meglibysmy uzyskaé Jztab Generalny ¢ odpewiednim sk¥a-
dzie & w nastgpstwie tege deprewadzié ge de Wymagamej a raczej ke-
niecznej wysekodcli i deskemaXedel,

0téz rozpeczynajge pracg w tym kierunku, malezaXeby w
pierwszym razgdzie wprowadzié mowy odmiemng ed obecne] erganizacje
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aztebu Gener. a miancwidie taka, kidraby zakres dzialania i obowigz.

. ——— A S W o -

ki jego skierowala na wiasciwe fory i edpowiednio skoncentrowata,
Miarodejne w tym kierunku wnioski przedXezytem Pamu Mini-

strowi Spraw Wejskewych v mojem pidmie liczba 56/Adj. z dmia 13.I. b.r.

W dalszem wykenaniu wytknigtege celu, musianeby Sztab Gen, zrestrvn-

—————————— - —

gowaé do minimum , poezvstawiajgc w nim tylko te jednostki, ktére po-
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siadajg ebecnie Juz koniecznie wymagane, edpowiednie wyksztakeenie

fechows,
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Poniewaz zag takich jednostek jest ebecnie bardzo maXo, mu-
sianoby z komiecznofci chwilowej pozestawié réwniez i tyoh oficerdw,
ktérych imteligencja, studja cywilne, ambicja i dotychczasowa praca
daja dostateczn@ gwarancje, 12 bedzie z nich moZma stworzyé w przy-
gzXedei odpowiednich pracewnikéw Szt.Gen.

Tak dobrasy Sztab,Gen. naleiateby nastgpnie jakmajdekYadnies
peznaé w odniesieniu de kazdege poszezegllnege jege czlomka, Takie
badanie i rozpozranie wradciwedci i fachowych zdolmesci peszczegél-
nych czXenksw, przeprewadzid neZna przez edpowiednio zeorganizowane
studja eperacyjme i taktyczue, kt&re databy tei w wyniku realsg ped-
stawg de dalsze] pregramewej pracy w wyszkolemiu,

Do przeprowadzenia tege redzaju waiZnej i arcyzasadmicze]
pracy, musianoby eczywidécis poworaé osebnika o odpowiednich ped
kazdym wzgledem kwalifikacjach, a szczagdinie ¢ jaknajwyzszych fa-
chowych kvalifikacjach, Najzdolnie jszyeh z pesréd wybranych-oficeréw
Szt Gem, preponewatbym wyskaé de gprzymierzenej z nami Francji, kid-
ra g pemmodcis znajdzie drege @ sposeby, ktére zapewnig postawienie
naszego Szt.Gemeralmego ma odpewiednich wyzynach, lyb jakotei wska-
za wradciwg drogg, na ktérej dojsé meZna do zrealizowania tege ce'u,

Oficeréw Sztabu Gem, mie wyslamych na dalsze studja fachewe
de Framcji, winme sig jaknéjczeéciej zgromadzaé na wspélne zebramia,

dewaé im do opracewania tematy z dziedziny wojskowej,sluiby oparaOVj-
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cerami froumcuskimi i przy taj spesebnosSci pezmawad jaknajdekXadmie ]
indywidualne kazdege z nich zdelmesci, Rzuc¢ tu temat chedby jednego
takiege wypracewamia: " Czy istniejgca ebecnie masza sied kolejowa
pekryje nasze potrzeby w czasie wejmy, wzgledmie co naleiy przepro-
wadzié, aby t¢ wystarczalmedd sieci kelejewej podczas wojny zapew-
pié? " - _ '

W dalszym ciagu malezaloby z eficerami tymi grumtewnie

Hrz-studgowaé estatrnig weojng Swiatowa, dale] wejmy rucheme z czasdw

T — - [ ———————————————————— L L L T T

Hapelsona, z roku 70/71, zazmajemié ich z recemsjami wydawnictw
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wojskowych wszystkich marodéw, jaketei otworzyd biure, ktérs frudmi-

Yohy sig¢ wyXaczmnie zbieramiem tege redzaju mowosci. Nowe wydawnictwa
winao sig oddawaé eficerom 0ddz,5zt.Gen. d2 recemgji. Recenije ie
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naleZatoby eglaszaé albe w Dellenie, albe ftez pedawaé je w immy
apeséb ebewigzkewe do wiadomogei wszystkich oficeréw Sztabu Gen,
Konieczna rzecza byZeby dale] pprowadzié w karpué oficerdw

Sztabu Gen. jakuajbardzie] rozwinigie kelezerstwe i jaknajintensyw-
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n;»jsz@ wspé?prace , wskazaé im droge przyszlej pracy i zapewnié

im w tej praey 1 wyszkeleniu jakmajwydaimiejszg pemoc ped kazdym
wzglqdemee

Nalezateby wreszcie przeprewadzid z oficerami tymi bardze
czgste 1 planewo gry wejenne na tle eperacyjrem i taktyczmem, a
to tak ma papierze, jak w tersmis, zZgozyC te gry & fachewymi Gwi-
czeniami eficeréw imt, artykerzystéw, Wejsk Daczmedci, taberewych,
lskarzy etc., zainscenizowaé gry wojenns przy ebleganiu twierdzy,
stwarzadé przy tych speseobnoéciach grupy ¢éwiczenmiowe, wyﬁaé pedrecsw

B R it e e e

nik Sziabu Gen. deo codziemmege uzytku i zainteresowad wogéle ofi-
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céréw Sztabu Gen, temi tysiacami zagadnienr, kiére wchedzg w zakres.

wtasciwege zadanmia Sztabu Gen,

i

Tege redzaju metedy zezwola bardze rychie na dektadme rozpez

R G i B SO S O e T e ST

wzglédnie w jakim kierumku na;lapiej mazna go uzyé i zdalneéci jcgo
wykoraystad

Przy zajgciach tych mie maleZaXoby jednak zapomimaé takie
o pezyteczavch & bgdacych miejake wytchmiemiem po wyczerpujace]

pracy umys¥owej zajgciach t.j. o ¢éwiczemiach fizyczmych, jak jazda

konra, samochedewa, lotmictwe, gra w pitke mezna, temmis, turysiyka
i tgpo i tlpt
Tekazanem i koniecznem byYeby réwniez wtrzymywanie stalagn

kontaktu z wojskiem, ktéry da sig utrzymaé przez przydziad oficerdw

i I

Sztabu Gen. deo immych gatunkﬁw bremi jak mp, wojsk-Xacznesci, same-
chodowych, artylerji; jazdy etc.etc. |
| ¥ tem.miéjscu wypewiem poglad, ktéremu chyba nikf nie odmi-
wi stusznodei. '
Moze nie byé wyspecjalizewanym fachewcem sam Naczelinmy édz

o e i . R e g T M e s R S S S e B S e s i B . A

wiedy, ¢ ile pesiada szczegélmie rozwinigly zmys wojskowy, odpe-

wiednig silg weli, emergje i zdolmes$é przeprowadzemia i zrealizewa-

nia powzigtege plamu,

240
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Musi jednak byé deskenals wyspecjalizewanym fachowcem Szef
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najmnie jsze nawet szczeglly tege wielkiego aparatu, ktdry wejskiem
nazywamy, musi on 7maé ~ 1o tak peviem - kazdg najdrobmiejsza na-
wet tego aparatu spreiZynkg. I pedebmnie jak artysta petrafi ceé na
papierze wymalewad, lub skentruewaé petrafi stwerzyé jakié plan,
lub rzucidé ideje, lecz wykomarie i estateczna tege plamu realizacja
powierzeng by¢ musi bezwarumkewe fachewcewi e ile ma sig udaé i
edp@wiadaé intencjom i ideji mistrza - ma sig tei sprawa z plamami
Naczelnege Wodza i wykenaniem tychie przez jege Szefa Sztabu,

Realizacja mnajlepszege plamu, majgenialniejszej ideji mi-
nie sig¢ z zaloleniem 1 zostanis wypaczena, lub wregcz deszczeinie
znieksztatcoma o ile odda sig ja w rece niefachewe, lub maXe fache-
We.

Cwiczenia i prace, ¢ ktdrych mewa powyzej, naleczaXoby za-
stosowad de najstarszych wzglgdnie najzdolniejszych eficeréw Szia-
bu Gen,, wszystkich zad immych, obecnie niedestatecznie ukwalifike-
wanych, nalezaXoby celem peg&ébienia wiedzy, wyélaé do wYasnej
Szkety Sztabu Gener,-

Zaakcentowad fu muszg, iz nie sZyszatem detychezas o tege
rodzaju déwiczeniach, précz tege, 2e estatnio mieli oficergwie 0ddz.
ITT a.Scisde] R,7T, rozegraé u siebie w Oddziale gr¢ wejemng i Ze
Szef Sztabu rezkazal wysXaé na fegereczmg pedréz takiyczmg ze szko-
¥y Sztabu Gener, paru eficeréw Szt.Gem, ktérzy ukeiezyli II kurs
szkedy Sztabu w 1921 r,

Uwagi powyisze fwerzg tresé jeme tych zasadmiczych pestu-
latéw, ktérych roalizabja konieczng jest de osidgmigcia takiej wy-
yny wiademeéci, praktyczmego deswiadczenia i fachewsi rutymy Szta-
bu Gener. ktéreby.nam dady, jesli juz mie rekejmig, te przynajmniej
mozno$é zaufania de teraZmiejszych i pfzyszlych nasgege Sztabu Gem,
zamierzen i czymmesci,

Obecme krdtkie siudjum nad zadamiami Sztabu Gem, nie meze
si¢ mawet miergyd =z dekladmen | prawdziwie fachewsm studjum, de
ktérege sporzadzemia brak mi w ebecnej chwili odpewiedniej biblje-

toki, okeliczmedei a zwlasgcza czasu i studjum niniejsze napisatem
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ze tak pewiem wigce]j uczuclewe,

Obserwujge jedmak z blizka czynnmesei maszego Sztabu Gen. i bg-
dac z czymmedciami teml w bezpedredmim kemtakcie, uwazelem za sw&j
abovigzek ebywateleki zwréoid uwegg wszystkich czZenkéw Rady Wejen-
ne§ na isimiejace bardze poweine wady i usterki, jaketei podaé de
jch wiademedei te grodki zaradcze, ki-re - zdamiem mojem - mogZyby
z¥emu pa czas jeszcze zapebiedsz,

Kie petrzebuje zas chyba uzaséﬂniaé iz pedame w miniejszem
wywody pedyktewars zostaly tylke 1 wylgcznie miXescig Ojczyzmy i
tresks e'Jaj'przyﬁzZeéé gdyz fakt tem uzasadmia dostateczmie sama
tredé meich ednesnych spoatrzezen,

Ninie jezem studgum.uhcq tylke rzucié gdwiatZe ma pajeule jekie
panuje obecnie egélnis ¢ czymmesciach Cztabu Gem. 1 jego zadamiach
i ebowigzkach, jaketez swentuzlnie zapoczgtkowad gruntewny reformg
naszege Sztabu Gen.,pelegajac ma upodobniemiu tege &o Sztabéw Gen,
paistw stejacych ebecmie na edpewiadajgce] pesadze chwili, ﬁysekoéci
ped wzglgﬁﬁm_ﬁegetowia bejewege i wyszkelemia fachewo-wojckovegos

Zreszty studjum te jest tylko dalszym ciggiem meich detych-
czasewych prac, jakie w tej materji cpracewatem i przedXezytem Pamu
Winistrewi Spraw Wejskewych.

. Bﬁﬁnéczeéﬁie jest to ostaini moie méj elaberat, kiéry przed-
kYadam de rezwazenia przed rezpoczgciem prac, zmierzajacych de

zepewiedzianej reorganizacji Najwyzezych Wiadz Weojskewych, Sprawa

s i o
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zad reerganizacji massych najwyzszyeh wadz wejskewych t.j.N.,R.0.P.
Min,Spr.Wejsk, i Sstabu Generalnege jest tak waimg, iZ esebiscie
uvazam za kemiecznie wskazame, aby przestudjewale ja przydajunie]

kilku czYenkéw Rady Wejemmej, a to checiazby w mysl ecbewigzku cig-

zacege na mich na.mecg post;newieﬁ rezdziatu A, dekretu ".0 crgani~.

zacji Najwyzezych Wadz Wojskewyeh" jaketesz, aby zatwierdzenia jej
dekemnaX Sejm Ustawedawery.

A 1 D e T S

Dla erjemtacji tyeh p.czdenkéw, ktdrzy nie znajg tresci de~

ey, s |

]

tychozasewyeh meich przodstaw}en,przedl@ﬁeﬁych Panu Mimistrewi Spraw

Wejskewych, zafaczom edpisy ﬁajwaznistZych a miamewicie:

L.56 Adj,Taj, z dnia 13.1,1522 r.
L~d64‘a .Ta . Ve 1922 T
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‘Pana Ministra Spraw Wojskowych.

W celu jasmego i dobitnego przedstawiemia miesprawnodci t.z.Siuiby
Wowng trzne J /:zaYatwieniz spraw;/ saréwmo w poszezegéluych imstytucjach
-!.S.lojsk., réwnies i nie:odnohte; Yacznodei miedzy niemi, saXaczam od-
‘pisy czterech pism, ktére w ostatnim czasie z Him.Skarbu, Najwyisze] Izby
E.P. Ministerstwa Przei.i Hapdlu /Sekcja Demat/ i z Nadzwyczajnej Komisii

Sejmowej wplymely.
Jak niedwaznacsnie z tresei ich wynika Hin.Skarbu drwi soblawprost
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tytoniowe uwaiajac wojskowodé za bankruta /zaX.Nr. 1.1.a.1.b. .

Rajvymsza l1sba K.P. grozi wytoczem.en sprawy % powodu zXego funku;o-
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"Demat™ prctestuje przacmho sprzecznem rozporzadzaniom w Yonie saw-

mege H.S.Wojsk. /za?: Fr.3/, wroszeie
Nadzwyczajna Komisja Sejmowa ln'ytykn;]e W Jaskrawy gpossb dziakal-
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Kie ulega kwest ji, %e tege rodzaju korespondencja miedzy majwyisze
nmi wladzami Hzecsypospolitej nie powinna miedé wogéle miejsca, a'jednak nie
sa to wypadki sporadyczne, i nalesy si¢ spodziewad naste¢pstw groZniejszych.

Jak dotad staraXem sig poszczegélne tego rodzaju zajécia zaZegny-
waé, kt62 moze jednak rgczydé, %e .ada dzied nie wyZoni ewentualnych drasty-
czniejszych wypadkéw?

¥isja Francuska, a szczegélnie prasa nasza zwracale réwniez juz

T v — I G - .
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cji woyskowej

Jasnem jost tedy, Ze dotychczasouy bezsyetom d¥uzej tolerowany byé
nie moZe. Nienormalny bowiem bieg zatatwierd uniemozliwia wprost wszelka
pracg, nawet jodnostkom najsumionniejszem, peinem polwigcenia i poczucise
obowiazkéw, daje podstawg do wszelkich madusyd, uniemozliwia jakgkolwiek
kontrolg, uchyla wezelka odpowiedzialnoéé, krzewi niedyscypling tak jedno-
gtek, jak i caXych instytueji. NajwyZszy czae, azeby dotychczasowg nasza
gospodarke i administracje wojskowa uzdrowié.
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¥ tym celn proponuje:
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wiam oddzielnie.
Skupienis to umozliwi ckuteczhie jednolits, szybka, terminows

o woding szemabow przedstamionyoh na zaYaczanikach

i uproszezong pracg, & t

¥r.5.6.
Préoz wyzej wymienionyeh kardynalnyeh korzysei, bedzie wozlive

snniejszenie etatow, zaprowadzenis tak niezbgdne] & wazechstronnej kon-

éXowe] 1 cgdlnej sprawnofci H.S.Wojsk. &

troli miesigoznej co do szczeg
k, a tem samem uchronie-

to celem radykalnego usuwania pepelnianych nstere
arzutéw zdege funke jonowania M.S.Woisk., jak réw-

pia Pana Ministra od 2z
foktyeznego kierownnia sprawami vojskowemi

niez dania Winistrowi moznodci

zagwarantowanemi us tawami .
Kontrole t¢ przedstawia gaXacznik Nr.7.

35££;§;;ybsze przeniesienie Ministerstwa Spraw Wojskowych do

gdys wtedy dopiero bedzie moina

przaprowadzid wazelkie reformy w siuzbie kencelaryjnej, podczas gdy roz-
50 mimo wezelkich wysiZkéw gwarantowad

jednego gmachu pwazam zs konieczne,

mieszezenie dobtychozasowe, nie mo

i nadal dodatnich wynikéw.
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réznorodnosé

anicznen wiadaniun aktami, czy w manipula-

systembw - 2e tak powiem W mech
Armja zXozona 2 czedci dawnych

¢ji.~ Powéd leiy W tem, Ze nasza mYoda

trzech dzielnic zaborezych, nie jest dostatecznie zasobng W jednostki

hatronnie w systemach biurowodei wielkiege zakresu, tak

wyrobione wszec
ptowej w formac-

résnych od nader prymityme] manipulacji lub pracy konce
cjach oczysto wo jskowych, malyeh arzedach lub jednostronnych przedsigbior-
gtwach, z kidrych to przewainie tak pracownicy monipulacyini, referenci,
wreszeie nawet szefowie wyniesli swe biuralistyczne wiadomo$ci.

Stad mimo, 1% Przepisy m.S.WOjsk. nakazuga jeden system R istra-
tury, uprawiane sS3 do i inne systemy Regisira padajace S1¢ edynie
do maXych urzedéw lub jednostronnych przedslqbiorstw.

ace referentsw w urzgdach H.S.Wopsk, charakte-
nievsgzechstronnodcig zalatwien,

T p—————— ey

. Te tei wszelkie Pr
a sig ohieZnoscia nisterminowodeia,

ryzu
zykt%rych daé, 38 nietylko Szefowie ale i referenci nie opanowujg swo-
ich resortéw.

stosby xancslaryjned w aystemio Regisira-

Odpowiednia instrukeje¢
sig do urzgdéw o wielkiej ilosci agend wew-

ci referatéw i potrzeb, skoor-
azefem Szta-

tury uniwersalnej nadajgce]

ngtrznych i zewng trznych,oraz réznorodnosd

.dynowania wspélpracy;apracowalﬁm juz w roku 1919, gdy byZenm
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bun D,0.K.Krakéw, Daje ona dotad dobre wyniki nietylko w D.0.K.Krakéw,

lecz takie w D.0.K.Iwéw,Przemy$l,Iublin i Torux, nie mmiej w niektérych
Nopartementach H.3.¥ojsk. /:08dz.V Sst. Dep,I,IT,ITT,VII,VIII i Y:/, kté-
re na nisj sig¢ wzorowaly. .

Egzemplarze tych instrukeji zaXaczam jako zak.8 i 9 z nadmienie-
niem, iz nalszaXoby je odpowiednie dostosowaé do Organizacji H.S.Wojsk.
i zobowigzad wszystkie urzedy M.S.Wojsk. oraz D.0.K, do jej przestrzega-
nia,
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azej pracy i oszczzdnodei.
Jednem z wielkich niedcmagard obecnej orgamizacji jest réwnies ab-.

solutna niemoZnoSé ScisYego rozgraniczenia kompetencji poszezegélnych
0ddziaXéw Szt, i Departamentéw, co sprawia, Ze jedua i ta samg spraws
zajmje sig réwnoczesnie kilka imstytucji M,S.Vojek.fip.personaljami zaj.
muje ci¢ Gabinei Eimistra , 03dsz.V Szt. i poszczagélne Departamenty.Pows-
duje to nietylko olbrzymi nak¥ad pracy, ktéremu instytucja .S, ojek,
nawet przy obecnych zasobnych etatach podoad nis moga, ale nadto wytwa-

rza chaotycsng zawilosé zazwyczaj bez wyjscia,a szczegélnie w sprawach

~ drazliwych. _ -
_ . Aby wogéle system ugrupowania M,S.Mojsk. jasno przedstawié zes g~
wiam pionowo wszystkie gatunki bromi zas poziemo ich potrzeby /:stuzby:,
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Zestawienie to wykazuje, Ze z wyjatkiem "Wyszkolenia™ wezelkie
inne potrzeby sg wszystkim gatunkom broni wspélne, przeto naleiaZoby
#.5.Wojsk, podzielié na Dty wediug poirzeb, a mie weddug broni, a uzy-
skaXoby si¢ jednolitodé pracy i zarazem daleko idace oszczedmodci,

Jedynie tylko “Wyszkeolenie wymagaXoby podzicdu M,.S5.Wojsk. wediug
gatunkéw broni.

Jak zafgczony odpis pisma Szefa Wojskowe] Misji Francuskis] dwiad-
cey, tak we Framcji, jak w Niemezech, Japonji etc. zostaly te réznorodne
wyszkolenia zespolone badZ to w D-iy, badZ tez w Ministerstwa, a to za-
leznie od swej orgamizacji i tak: Jepomja i Niemcy w wyodrgbnione Mini-
sterstwa, zad Prancja prazytaczyla je do Sztabu Gen. Czyz nie malezaXoby
i w naszej Armji péjsé za ich praykiadem?

Jak z powyiszego wynika, H.S.Wojsk. grupuje sig poddug poirzeb
/materji/ w najlatwiejszy sposéb, Kompetencje okreslajg si¢ same przez
sig, gdyz wyplywaja jui 2 samej istoty Departamentiw,

Ujgeie Armji wedlug bromi przedstawia organizacja jednostek az
do brygad, wedlug systemu jednej broni zas od brﬁgady WZWyZ, & wige dy-
wizje, korpus i armja wedilug wszystkich bromi razem,

System ten gwarantuje z jednej strony jednolity kierunek wyszko-
lenia i ducha Armji, z drugiej strony jednolite zaspakajanie potrzeb te]
Armii. '

Dla broni specjalnych jak np.Jazdy,Art.Broni techniczaych moZna
w tym systemie dodad imspektoréw, azeby absolutnie zabezpieczy¢é jednoli-~
toéé wyszkelenia w poszczegélnych broniach, chociaz juz prazy stwarzaniu
Dowédztw w Armji w czasie pokeju okaze sig to zbytecznem.

Inaczej natomiast ma sig sprawa organizacji wedlug broni, Husi
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ona mief wWyzeze jadnostk1 zespalajace prace poszczegélnych Departamentiéw

a jednostki te /0ddziaty/ muszg byé dopiere zorganizowane wediug potrzeb
voszczegélayeh broni,

Ten system daje nam HMinisterstwo o wielostopnlowam ugrupowasiu,
ze tak powiem warstwowem, co naturalnie an1¥’§ybknscli uXatwienia pracy,

ani de oszcrzednodei sie nie prazyczynia.
Dotvehezas przedstawilem sprawe wigeej z czysto wojskowego punktu

widzenia.
Aby jednak wykazaé jakie trudnofci wyamiajs si¢ przy podziale

.S.Wojsk. weddug broni przy zaopatrywaniu oraz budzetowaniu pozwalam
sobie przytoczyé popularny praykiad: W kaidem wiekszem gospodarstwie
zakupuje <i¢ wszelkie artykuly pierwszej potrzeby wspélnie dla wszystkich

'
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dziakéw; a zatem w wielkich ilosciach, gdyi otrzymuje sig je tamio i
wyzyskuje moZnodé wyréwnywania chwilowych brakéw w poszczegélmych dzia-
Zach, Przy idei semorzgdmodei Departamentéw sgrupowanych poddug bromi,
kazda broi zaopatruje sie osobmo n.p. w zywnoéé, odziez, przetwory
ropne, $rodki opa¥ows, sanitarme etc. Jest to wprost nie do pomySlenia,
a dzieje sie tak przeciez faktycznie.

Organizacja obecna jest tego rodzaju, 2e kilka Departamentéw
konsumuje, a tym ssmym i zaopatruje sig na rynku krajowym lub zagra-
aicznym w jedne i te same produkty i artykuty.

I tak np., wszelkie nerzedzia telazne, jako tez i péZfabrykaty
/éruby/, narzedzia, gwofdzie, rury i Xaczmiki, pilniki rasple, $widry,
dtuta, i t.p. i t.p. potrzebne sz Departamentom III,IV,V,VI i VII,

Hater jaty w¥ékniste i skéry jako tei gotows z nich wyroby zaku-
puje réwnoczednie Dep.I1I Jazdy /siodXa,uprzai,derki na komie/ lecz réw-
nopzeénie i Dep.VII. /buty,mundury,rynsztunek zoimierski/.

Haterjaly pedne, Swietlne i smary zakupuje réwnoczesnie Dep.IV.
/Zegl.Pow./ Dep.VI. /techn.sam./ i Dep.VII.

Tak samo czgdei sk¥adows do motoréw parowych i eieplikowych za-
kupuja Dep. IV,VI i VII,

Obrabiarek poszukuja réwnoczesnie wazystkie Departamenty, dyspo-
mujace jakimikolwiek wytwérniami,

Drzewo poszukiwane jest przez Dep.VII dia dzialu kwaterunkowego

Dep.V /inz.i sap./ Dep.IV /zegk.pow./ na cele techniczne,
Sa to zaledwie nieliczne przykYady s poéréd tych zajsé, jakich

tutaj trudno wyliecszyd.
Wskutek takiego rozdrobnienia agend, wujawnia eig brak wytrawnych

fachoweéw, co przy staXem wspérzawodniciwie mig¢dzy poszczegéinemi insty-
tucjami, powoduje niezdrowg kenkurencjg ze strony dostawcow, bezgraniczny
wzrost cen a w rezultacie zgubne nastepstwa dla budZetu M.S5.Wojsk.
Jedynym wige racjonalnym rozwigzaniem tej kwestji, byXoby skon-
centrowenie w poszczegélnych Departamentach identycznych mater jakéw zao-
patrzenia, co naturalnie da sig uzyskad jedynie przy ugrupowaniu M.S,
Wojsk. podiug potrzeb possczegélnych broni a nie poddug nich samych,

Z kolei godzi si¢ rdéwniel sastanowié. czy nie moZnaby podzielié
M.3.Wojsk. podlug potrzeb dowodzenia pedczas wojny.
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cyjng /Sztab Generalnx{i ne czeéé 5aopatrywan1a /Klatenmxstrzostwe/

Przy wigkszych Jednostkach bojowych dziela sig “te dwie g&éwne czgséci na
poszczegblne biura,

Tu nasuwa sig¢ pytanie, ezy pedziaX ten nie edpowiadatby réwniez
i w czasie pokolu,

Ha wstepie przytoczomy podziad ma na wzgledzie osiggnigcie celwm
wojny, to jest pobicia nieprsyjaciela. Dokumentujs sig to w wigkezej

czgsScd przez dysponewanie jedmostkami bojowemi, co lezy w zakresie dzia-

fania Sztabu Generalnego.
B Zdawaoby sig, Ze dzialalno$é ta, jako najwainiejsza edpada w oza
sie pokoju pozostawiajac Sztabowi (Gemeralnemu tylko wyszkolsnie i wywiad,

jako praceg Zywg.- Jest to atoli iylko pozorne. Praca Sztabu Gonerainego
bowiem w kierunku operacyjoyw nawet w czasie pokoju nie dmie nietylke
ustaé lub zmniejszyé sig, lecz przeciwnie musi byé zwigkszong i to prze-
waznie jako tajma, przygotowujaca plany przyszdej wojuy.- Jest to zada-
nie nader mozolne a knntyg%wane stale przez wszystkie Sziaby Generalme
poszczegdlnych parstw, czego rezultatami sg dopierc wymiki wojnmy.

Ta praca jest najwainiejsza dla Sstabu Generalnego dlatego tei

nie wolno tego Sztabu immemi pracami obarczaé
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Wynlka z tego, e Sztab Generalny nie moze regulowaé codziennege
tycia Zoimierza w czasie pokoju, musi on jednakie mieé wszelkie wywiady

w swoich rekach oraz zagwarantowany wpiyw na sprawy organizacyjne, mobi-

lizacyjne, wysakolenia i perscnalne wyzszych dowédcéw i dlatego koniecz-

nem jest pozestawienis Sztabu Generalnego poza ugrupoweniem H.S.Wojsk.

Rezultaly pracy Sztabu Generalnego winny udzielaé sig¢ Armji
przez Ministra Spraw Hojekowych, ktéremu jako odpowiedzialnemu 22 spraw-
nofé Wojska przed Sejmem, musi byé Sztab Generalny podporzadkowany,

Wreszcie pozostaje kvatermistrzostwo, ktérego agendy prowadzi
podezas pekoin H.érﬁgigk., a ktérego ugrupowanie jest tez i podczas
wojny nie podiug broni lecz weddug ich potrzeb,

Tak wgrupowans Wladza Centralna w czasis pokoju przedsiawia
organizacje gotows na czas wbjny, gdyz Sztab Generalny wykenywuje tylke
podcsas pokoju przygotowams plany a R.5.Wejsk, /imazwijmy go na csas
wojny Ewatermistrostwem/ zaopatruae caZa Armje we wszelkie potrzeby.

Poprzestajac na tych krotkich i zasadmiczych wzmiankach, pozwa-
lam sobie jeszcze saakeentewad, %e pe dodwiadczeniach x estatniej woj-
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ny éwiatenuj jest rzecza nader watpliwa, czy w przyszofei Wiadze Cen-
tralse bgds dzielily si¢ na Naczelne Dowédztwas dla Armji operujacych i
H.S.Wojsk. dla kraju,

Spodziewad si¢ natomiast nalezy, iZ bgda ome zespolone w jedmo
ciaZo rozkazodawcze % siedziba w stolicy Panstwa i bedzie miato w swoim
donie nietylko wojskduych alez takZe reprezentantéw sze wszystkich Hini-
sterstw, gdyz nietylko wojsko, ale ceYe spoYeczerstwo z wszelkiemi ga-
d¢ziami wytwérezosei bgdzie musialo chociazby poérednio braé udziak w

walce, jak to wykazaYa ostainia wojna swiatowa,

Jednem skowem M.S,Wojsk. bedzie prowadzilo walkg wojskiem, pod-
czas, gdy wszelkie iume Ministerstwa jak:‘Bﬁlnictwa, Przenystu i Handln
Skarbu, Zdrowia stc., bgda musialy w ramach swych resortéw wspdtdziatad,
Pylko Paistwo prowadszzce wojng tak zorgan1zowanem1 wszystkiemi sweni
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si¥ani moZe sig¢ z tem liczyé, Ze ja wygra.

Analogicznla, jak wszystko inno ma teZ i organizacja Najwyiszej
Wladzy Wojskowe] swéj naturalny rozwéj historyczny.
Ongié byy maXe zastepy wojsk, zacigimy, z ktéremi wyruszako

W pole Naczelnes Dowédztwo, przenoszac si¢ niemal codziennie gdzieindziej,

Wojny nie trwady diugo.- GX¥éwne przegrane decydowaXy o klesce
catego Pardstwa, gdyZ uzupeinienia w gZe¢bi kraju nie byly zapewnione.

Z czasen tworzono juz uzupeinienia i zadamie to przypad¥o w udzia

le W¥adzy Wojskowej w giebi kraju.
0d tego czasu datuje sig podziak wradzy wojskowej w czasie woj-

ny na Naczelne Dowédztwo i M.S.Wojsk. - Nieustajaey postep techniki przy-

sparzaX jednak z biegiem czasu coraz to lepsze i dogodniejsze Srodki
komunikacyjne i Xaczmodci, zastepy wojsk wzrastaly skutkiem czego Na-
czelne Béwédztwo oddalaXo si¢ coraz to dalej od wojska,

Ostatnia wojna éwiatowa, wprowadziwszy nietylko caYa swa lud-
noéé wraz z calym warsztatem wytwérczym, lecz takie wezelkie frodki

techniczne, wykazaXa, i2 dawny podziaX nie wytrsymaje juz krytyki, ozyli,

2e zaréwao dla wojsk walezgoych, jak i dla uzupelniemia i materjalmego

podtrsymywarniz egélmej akcji wojennej winma byé jedna wXadza centralna

umieszczona w miejsow bezpieczmem,
i tym stadjum historyczmege rozwoju jestesmy obecnie,
Analogiczny przebieg dalszego rozwoju nasuwa jednak n2 przyszlo

przewidywarie, i% najbliisza wojua nie bgdzie miczem innem, jak tylko
olbrzynien zmagsniem sig¢ calych marodow saangaZowanych. -
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T tak: zoYpierz w polu przeciv swamu vrogowi, rolnik na roli i
robotnik w fabrykach, aby gapewnié tak wojsku, jak i caXemu marodowi mo2-
nodé zycia, lekarze przeciwko chorobom etc.etc., a ponadto maogét caka
machina panstwowa bgdzie musiala walezyé przeciw wszelkim ideom przewro-
towym, jak to juz miako miejsce W minionej wojnie éwiatowej.

W tym wypadku bedzie cady Rzad wezystkich Ministerstw razem

\,,,i' wziawszy tworzyk "Rzad Wojmy".

Gzﬁnadwczas nie obegmio n.p. #in.Rolnictwa agendﬁ zaprowianto-
wania nietylko lndzi cywilnyc als tokze i wojska, a inne Ministerstwa
poszczegélnych agend vatermistrsostwa, to pokaze przyszXosé,

. Ozy mozna wgtpié, 2e oScionne parstwa nie 83 na przysziosé juz
dzisiaf tak prazygotoware?

a i
Woze ich Ministerstwa Sprew Wojskowych s tylko Sztabem General-
| nym; a wszystkie funkcje Kwatermistrzosiwa prze @%y.Juz inne WMinisterstwd!
e Nastgpujacy szkic grzedstawia nasze M,5.Wojsk. jak ono Jest,

i jak jego organizacjg W 0F Inych remach preponujge.
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Nasze M,5.Wojsk, jest _odzielonezpodlug obu systeméw Dep.I,II,III,IV,
- VI. idzie wed voni Dep, VI1 VIII,IX i X. weddug potrzeb, oraz posiada
ono kierujgce oddziaky i stad fak zawita jego komstrukcja, taki chaos w
kompetenc]il i rozrzutnodé w etatach., ¢ 3
Azeby plasiycznie przedstawié, jak nieekomomicznie pracuje nasze .S,
Fojek. wezmy tylko pod uwagg ilos¢ oliceréw, urzednikéw 1 siZ pomocaniczych,
pracujgcych w sprawach personalnych,
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Powyisza tabela wykazuje;'ﬁa w tych sprawach pracuje statem
pokojowym przezpaezonych 151 sii zad na czas przejéciowy dozwolonych
299 czyli razem 450 oséb, _

Jesli vwzgledniwszy, Z¢ wamy ogétem 34.000 oficerdw urz.wojsk,
i podzielimy tg liczbg przez ilosé osbéb na czas pokojowy i przejsciowy
pozwolonyeh ~ to clrzymery liczbg 76 t.znaczy, Zs jedna osoba trudni gie
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spravani csobowemi 76 oficerdw i rﬁwnnrzgdnych
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BEtat pokojowy oficeréw i réwnerzednych wynosi 18,.387. podziel-

my ig liczbg przez ilosdé oséb przyznanych etatem pokejowym dla celéw per-
sonalnych t.j. przes 151 otrzymamy liczbg 122 t.znaczy, Ze w czasie poko-
jowym trudenid sie beﬁxio jedna osoba sprawami osobewsmi 122 oficeréw i

T ——————————— A e T

réwnorzednych,

. mm'"-*ﬁzém;achuje przytem persomalji oficer6w i révnorzednych w rezer-
wie Armji, bo te sprawy zostaXy juz etatem przejsciowym uregulowane i
wymagajg péfniej tylko bardzo maiej pracy ewidencyjnéj.

Stosunki 1:76 i 1: 222 éwiadeza najwyraimiej, jaka rozrzutnesdé

. T T I A U P e D A G A

panuje w etatach , a jest ona ﬁywclana jedynie tylko systemen dotych~

e DN W T T S S TR S G e TS

czasowego ugrupowania M.S.Wojsk. zdsniem mojem powimmo oketo 50 dobrze
ukwalifikowsnych oficeréw /:tj.stesunek 1:350:/ wystarcsyd caXkowicie

do opanowania wezystkich spraw perscralnych, ktére dotychezas opracowu-
je 04dz.¥ Sst.Gem. wraz gz odpowiedeikami w Gab.Min, wzgl. w Dep. o ileby
wszystkie sprawy v jednym Dep. persoralnym & cade M.S.Wojsk. w jednym
koupleksie zredukowans zostado.

Sadzg jednak, 2e po pewnym czasie harmonlcznej pracy dalbby
sie te liczbg zredukowad, Nie méwie juz o tym, jak dedatniz jednolitodd

B i b Ll T A H Y .

uzyskatoby si¢ z czasem co do zapatrywan w sprawy oficerskie, czego

TN ey LTS P S D (U B W Y S S ey S S SO A G S S G e R S

trik w chwili obecnej ujawnie 3i¢ razgco niemal na kazdym kroku,

Podobnie ma sig sprawa wyszkolenia z praca przy gotowawcza do

il R G O S SR A A AR T e e S e P e T e e M e S A S S A B en S R O R M PO RS PR W R R k. B v - e S T

¥ob.0rg. ete,

-

Nie moge przy tej sposobmodci pomingé stosunek 1lczebny Oddzia-

Yéw kierujgcyeh pracg w M.S.Wojsk, do Dep. ZaXacznik Wr, 12
nnnnnnnnn 55;6wnawszy ogsi;;-snm;_oséb euatéw pokojowych Oddziatéw kie-
rujacych t.j. 858 do sumy etatu Dep. t.J. 774. dojdziemy do stosunku

p 2T

Ten stosunek pogorszytby si¢ jeszcze, zdybyw loliczyd Wojske-
wa Komtrolg Generalma.

Rie moZna sig wigc dziwié, ze Departaanty welgz proszg o

=3
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podwyzszenie etatu, bo praca ich nie postepuje.

Celem ilustracji deXsczam odpisy pism L.10134/2%.0rg. z dn.22,11.21.
i L.1103/21.0rg. z dn.7,1.1922. Dep.vli. zaX.Nr.13 i 14,

Celem poparcia meége projektu podaje pomisej ‘szkic, poechodsgey
% pisma Eisji rramcuskiej Nr.1356 z dmia 25.11.21 r.. a ktéry jake sa-

’@g inigter
-
-’ N '

racznik doXgczam. Nr.ll.

o'

B

e

B} [28d |3B.| {4B. # 5.8, \ |6B.
i .

pei { bnrvasnd g ‘ysz Qe \‘ [ PR | i
Dperacyjre f lenie déff'
| e | st Bt i
Dep. 1 I} |
| S i
Piech.Jazdy Art, San, Int,-

Jak widad takie i Szef Wisji ¥ramouskiej uzmaX mojs wywody, jako
rozetrzygajers i proponowal jednowarstwowy ustréj M.S.Wojek. z t2 réini-
cg, 2e zatrzyma¥ wyszkolenie w Szt.Gen. grupujac M.S.Tojsk. mieszany
system t.j. czgdciowo wedlug broni /Dep.1.111.11./2 czgsciowo wedZug ich
potrzeb /reszta Dep./.

PrzedkZadajgc powyzsze wywodj i propozycje zaznaczam, iz mys€la
noja przewodnig jest jedynie poczucie obowiazkm zwrécenia uwagi Pana
Ministra na wykazane dotychczasows zasadnicze niedomaganie.

List inz. Ro s s e t a, ktéry mi Pan GeneraX dzi$ wrgczyk, a kté-
rego odpis jako zaZzcznik Nr.lS dok&ézam jeet pos$wiadczeniem powyiszego
mezo menmorjatu,- | |

15 zaZacznikéw,

- S — i — -




Szef Administracii Armii - Warsgawa dnia 7, kwietnia 1922,

oo

.264- d.t. 22‘ + .._,_»«_z.:,.-,_.
L.264/Adjt./ = iy

>
.4-.,- >
e
rr 4

Do
Pans Ministra Spraw Wojskowych

Powodujac sié na moje poprzsednie pisma w sprawis Organizacji M.5.Fojsk,
a mianowicie L.56/Adj%. 5 d4,13/1,922,-1,127/A4j¢,922,2 4,11/17.1922,0rag
241/adjt.z 4,29/111,1922.chee w pidmie niniejszym sprecyzowaé obecns faktyczne
stomowi sko Szefe Administracji,jakotes stanowisks Szefow Departamentow w sto-
sunkm do Sztabu Generalnego oraz Wojskowej Kontroli Generalnej,

Do poruszenia z2as tej sprawy skdenis mmie ta okolicznodé i% pracuje.

| my wtasnie nad orgenizscjy Centralcej sily zbrojnej podczas wojny,oraz nad utwo
rzeniem Najwyiszcej Eady Obrony Panstwa,mxjgcej objaé wszystkie Ministerstwa,
Niechaj i wiec te moje uwagibeds dedatkiem do dyskuaji,majecej sié odbyé po
1/VI1.br.na temat orgenizacji M.S.Wojsk,

Poniewaz zeé sam Pan Marssalek porusmyl - podczas mojed u Riego au-
djencji dnia 21.marca,br,- niektdre sprawy z poérdd ponizej omawianych,prosz¢
Pana Ministra - ¢ ile uzra to zs stosowne. zapozraé¢ Pans Marssatka z tymi memi
poglegdami a progbe te popaeram takse tem,2e - jak mi sig zdaje - rncJOnalnoéé
i Zywotnoéé pewnych moich poglydow, jak np.zbednoéé Dep,I.1T.1 czeded ITT po.
dziela rowniez Pan MarszaXek,

Nowa orgarnizacja M,S.Wojsk.wXozyia na Széfa Administracji ogromng |
odpowiedzialnosé, jednakie v zamian nie daje mu Zadnych prawie praw,fwierdre.

- nie powyisze pezwelg sobie wdowodnié faktami,

Ogdlny bieg spraw wykazaX ¥ prakiyce juz w bardzo-krétkim ceasie ij
okreélony dskretem Naczelnego Wedza z dnia 7/1.1921./ Dz.R.Tj.Nr.3. z d.lo/11
1921 r. /charakter i zekres dziaXania Szefa Administracji, jako Wiceministra,
niezgodny jest z rzeczywistemi jego atrybucjami, wskutek stanowiska,jakis zaj.
mje w biesgeych sprawach Administracji - Sztab Generalny i Wojskowa Kontrvla
Generalna.

Prawie kaidy rozkaz,wydany przez 0ddz.I. ITI.IV i V.Szt.Gen.-pomijam
Juz 0d4dz.11.3zt.Gen.~pociaga za sobg faktycznie wydatki obeigzajace budzet,

8 temsamem wywoiuje caky szereg zajéé £ dziedziny Administracji Wojskowej,

Ra rozkazy tego rodzaju niema nawst najmniejszego wpXywu Szef Admie
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nistracji, ktdremu pozostaje tylko i jedynie rola biernego éwiadka, ponievaz ﬁyu:
chodzg ons wprost z biur Szefa Sziabu,z jege pudpisem a bez uprzednisgo POrozi-
mienia si§ 5 Szefem Adminisiracji,wzglednis bez zasiggmigeia tegod fachowej i
miarodajnsj - w danych wypadkach - opinji.

Poniewas zad Departamenty sg organami tylke fachowo doradczemi 0ddz,
Szt Gen.i nie wolno im wydawaé rozkazow w sprawach wigksze] wagi uprawnione
zaé w2 tylko do wydawania rozkazdw o charakterze administracyjno-gospodarczym,
ds facto w sprawach administracyjnych wydaje reskary Szef Sztabu Generalnego,
Cata obsada siusby adnministracvijnej i cake w tej dzisdzinis wyszkolenie podpo-

rzgdkowane sg i wykgeznis Szefowi Sztabu Generalnego,

Chocias § 14.1it.c. " Pok,Org.M.5,Wojsk, " wyrainie orzeka iz " Szef
Administracii kisruje w myél rozkazdw Ministra Soraw Wojskowych wyazkoleniem
personelu w zakresie administracyjoym i administracvjno-technicgnym " nisma
tenss Szef Administracji obecnie w rzecsywistodei najmniejszego nawet wpLywu
na tak ﬁazny dziad,

Nawet obsada wrasnych biur i dobdr fachowsdw na szozegdlnis odpowie.
dzialnyeh stanowiskach - nie naleig faktycznie do Szefa Administracji,gdyi
musi on - w nySl postanowied rozkazu dziennegd H.S.Wojek, Nr,11/22 pkt .3.-
zwracaé sie w sprawach tego rodzaju do Gebinetu Ministre co gaﬁoduje zroszig
staXs opdfnianie a temsamem niepoigdany zastdj w najiywotniejszych sprawach b
biszgcych. _ _

Worew intencjom powolanego na watgpie dekrestu Haczelnego Wodza o
Centralizacji Najwyiszych Wradz Wojskowych, jest obecnie Szef Sztabu Genaraln@+
Zastgpcyg Pana Ministra Spraw WOjskowyah;taki zad stan rzéczy wywoXuje w pralkife
ce konsekwencje tego rodzajn,is. zmarowmo poszcezegolme Departamenty K.3.Wojsk,;
jakotez DOK usilujg w sprawach administracyjnych wyXamvwaé sig z pod niedogod-
nych czasem dla nich zarzgdze: Szefa Administracii wiaénie o niew¥adciwej w Wy
padkach takich drodze stulbows] przéz Szefa Sztabu,

Tego rodzajn postgpowanie pocigga za sobg brak egzekutywy i wywoluje
szkodlive dla Armji rozlufnienie sig dyscvpliny,CaXoksztakt gospodarki budzetos

wej,tworzgey podwaliny Zywotnosei Armji,nie spoczywa obecnie w reku Szefa Adm
nistracji,lecz podpada kompotencji Wojskowe] Kontroli Gensralnej, kidra prazywl
szcza sobis ponadto w ostatnich czasach wprost prawa Trybunalu Administracyjne
i decydowaé chce nawst o koniecznoddi zgtoszonych zaopatrywan dla Armji,

Obis te sprawy mijajg sie beswarunkowo z wiadciewem i rzeczywistem
prazeznaczeniem W,K.G, i z atrybucjami,preyznanemi tej wkadzy w ¢ 21, Pok,Org,
¥.S.Wojsk.

[ . VR . |
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W tem miejscu czuje si¢ zmuszonym wypowiaedzied moje zdanie krytyczne
-odnodnie ‘o obecnej organizacji W.K.G.

Weadza ta,a waadciwie kompelencje jej,sg zasadniczo ujete nisracjonsl-
nis,Boé przecies kluszs de kazdej kasy rzgdowej posiadajg dwie osoby, wvdajgcy
nie kdntroluja nigdy,zdy% konirolowalby sam siebie,a wytwirca materjalow,be-
dgcych przedmiotem dostaw rzgdowych,nie moZs byc¢ rownoczednie ich odbioreg ,

Basza jednak W.K.G.sporzgdza budzet peszczegdlnych Depattamentow
i kontroluje tegoi budietu wykonanie a ostatnio usituje preywiaszczyé sobis

prawo decyzji odnoénie do koniecznosci czynienia zakupow wopdle,

7daniem moim zestawienis budzetu,uzgodnienie tegoz z posszczegdlnemi
Departamentami i uzyskanis nap aprohaty Ministra Skarbu winny wchodzié w zakres
dzia¥anis Szefa Administracji,Wojskowej Kontroli Generalnsj w tym kierunku
powinno przyskuriwaé prawo przeprowadzenia kontroli nad czymnosciomi,zwigzane-
mi z wykonaniem budzetu.Nasuwa sie jednak zasadniczo prtanie czy samo iatnienie
jWojskowej Xontroli Generalnej jesi wogdle uzasadniono.Ja osobidcie nis tylke
zgadzam sig na istnienie kontrolerow,lscz rozszerzam nawsi zssadg kontroli na
inne Ministersiwa i twierdzg, iz nietylko Ministerstwo Spraw Wojskowych lbcz
takze wszystkie inne iinisterstwa potrzebujg bezwarunkowo i koniecznie w danym
kierunku wyszkolonych kontrolsrdw,lecz wazyscy c¢i kontrolsrzy powinei tworzyé
wiadciwie - wsigwszy ich s#azem - Nacuelng Izbg Kontroli Panstwa - 1 wszyscy
oni podlegadé winni prezydentowi tej Izby i byé jegp podwradnemi organami,

@la zaé kontrola Paistwa spoczywad wimna w jednym rekum,zdyz tylke taki sposch

) zabszpieczyé moze jednolitodé pracy kontrolnej,

4 Nasza W.K.G.zaprasza zwykle do swych kontroli przedstawicisli N,I.K.P.
ktoremi uzupednie niejako sk¥ad poszczsgolaych swych komisji kontrolnyech i na-
daje tymze charakter wiecej ~ficjalny i - %e sig tak wyraz¢ - silniejszy,;cayi

. wobec tego nie byXoby logicznem a nawet wskazanem podporzgdkowanie W.K.G.

Naczelnej Izbie Kontroli Panstwa ? Przeciez z ramienia N.I.K.P.mogg posgcze-

golni kontrolerzy,wyszkoleni specjalnie dla poszczegdlnych resortdw parstwo-
4wych,kontrolawaé odnoény dzieX Zycia parstwowego,a wiec i 2ycia armji,

{ Wychodzgc 2z zaozenia ewentualrego a mo2liwego do przeprowadzenia

{i racjonalnego moZe podperzgdkowania W.K.G. Naczelnej Izbie Kontroli Parstwa

) prayznaé absolutnie musimy,ii obowigzujgce obecnie uprzywilejowanie kontro-
lerdw wojskowych,polegajgce na obdarzaniu ich wprost suwerennemi prawami csei

i nlegoéci,szkodzi elementarnemu pojeciu kontroli, ktora powinna byé zasadni-
czo niespodziewang i nieprzewidziang.Czonkom N,I.K.P.wystepujgscym w imieniu
samej Najjadniejszej Rzeozypospolitej nie przysiugujg te same prawa co czionkom
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WoKoepdziata jacym 1 wystepujaeym w imieniu H.SL.W,

Widzimy tedy,i2 w obecnych warunkach vozporzadzaje wiesciwie w aqwaqiﬁ

wach admini:stracyjnyeh Szef Sztebu i Szef Woiskowej Kontroli Ceneralnej - | B¢

pzofowi zad Administrocji nie powostawiono niozego urawie z przysiugujgeveh =d

my praw a pezosteje mu tylko same odpowiedzialnosd, os

Wobec zas tego narzuea sig silg faktu pybanie,poce wiadciwie stwo- |49

raono urzgd Szefa Administracji ?

Jako plastyczna illusirazeja i uzasadaienie prawdziwosci moich wywo-
dbwejakoboz poaujpevch obecnie stosunkéw,poskuﬁyd tez moze fakt,jaki ostatnio
mia¥ miejsce na keauferencjach w Ministerstwie Skarbu,gizis na zarzuty postawiol
ne prasz Ministra Skarbuypod adrese: cate] administracji wojskowej,odpowiadad
pracdewszystkiem Szef Satabu Generalusge ze stanowiska organizeey jno-adminis trd
eyjnego a nastepnie Szef W,K.Geze stanowiska budzatowe-rmchunkowegoymie zad |
jako Szefowl Administracji asunieiemu od whadeivwego steru tego dzialu,pray-
padda rela wydfgeznie niemeso siwchaczae

Dalsze illusbracje odnosnie do roli,jaka odegrywa obecnie W.K.G,
dajy umieszcmone w " Polsce Zbrojnej " ertwkuiv pik, Platowskieges

Przejdzmy teraz do obecnej roli i zakresu dziadania Departementdw,

Organizdcja ohecna odebraia wszelkie prawa nie tY¢lko Szefowi Adwi- \
ristragji,kldry miax Ly¢ zaragzem Wiceministrem;lecz rdwnoczesnie zdegradowafa
Dapartamenty do roli doradedw fachowych,pozbeawionych wsszelkie] samodzielnodei,
orgenizacja ta zoamtaks, zas wprowadzons whrew opinji dwczemnego Wiceministra,
lecz tukie wbrew opinji wezratkich Departamentdw, Szefowie Departamentow |
majy obecnie bowiem ak trzeeh pandw,gdyi rzadzi nimi Sazef Sztalu,Szef Adwis
vistracji, a tekze wprost otrazvmujy rozkazy przez Gabinet Pana Ministras

Taki sten rzeezy jest pravezvng ogdlnego cheosujniechgei jakis panujp
obecnis w Departamentach kidrym w my <l crgenizaeji nie wolno wystepowad same-
dzielnie ma zownatrz M.S.Weojsk.,chocias pozostawiono im rdwniez peing odpowie-
dzialnosé, Prawie wazystkie rozlmzy cokolwisk wasniejsze - praygolownja Depar-
teuenty ,Uddz«Sztabu zbierajy opinjeswydajy je pod wiasnemi liczbami,co éajé
pondd do mmiemania,%e Departaxenty nie pracuja. Ubecny warstwowy ustrdj M. 8.0,
ktérv sprowadzi Depratmenty do roli niesamodzielnveh doradedw - jsdnaE W @t
I&aj peini odpowisdzialnych wykonawcdwsjest tei przyczyng obecnej powolnejmno-
zolnej i prawie niemoiliwej praey w MW, ktdre przyzngdé trzeba jest bardzo -
eigiko funkcjonujgeg maszyna,. o

Sten tem byX greszty jus szezegdiowym przednictem mego meldunim

s

- pod L.56/Adi%.22, % dnia 13/1.
Ut

!
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Koﬁcz@.a te woje wvwedyezspewniom Pana Hinisbra jsk majsolenniej,is
it do staXemo zwracania uweri Jego na obeenv niezdrowv i snormalnv stan w Xo=
pie nagzepo Hinisterstwa Spraw Wojskowveh wrzedowsnimsjakoted do wskazvwania
drodkdw,zmierzajgeveh do polepszenia tego ai:a:m;sakkénia znie bynajmnie] jakes
cmobista ambic:jar,.-leaé trike 1 wviacsnie ta wielka odpowiedzialnoéé,jm WZig~ -
Yem na swe barki przez przvigeie pingsbovsnego vriezennie urzedusjakotez ssczera
rawdziwa cheé polspszenia nasgej obecmie bardzo trudnej svtuaciie

Projekt ovgemizacji " Hajwriszej Badw Qbronv Pangtws " rdwnoozednie

iw»
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SZEF ADKINISTRACIT ARMJI

f o/ Omikel
Goanerak podporucznik
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SZEF ADMIINISTRACJIT

NAJWYZSZA RADA OBRONY PARSTWA,
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Cel: Opracowanie i wprowadzenie W zycie Srodkdw, majipych na celu maksy-
‘malee i skonomiczne wykor stanie wszystkich sid 1 zagobdw parnst
i spoYeczensiwa podczas WeJNy. :
Skad: Prezydent Rzeczypospelite] moZe przewodniczyé.

1/ Prezydent Ministréw /Pruew dniesacy/

2/ Zastepca grzewodniczagegu ?wyznaczony przez Proz,Ministrsw/

3/ Minister Sprew Zagranicznyeh -

%/ glnigtsr Spraw ﬁOJSﬁpwych /lab - ey
en,desygnowany na Wacz,W. /lub gen.insp.Armjl

6/, Szel Szi%%‘ 4 2 ¥ird
Szef Admlnlstracié

8/ Minister Przemysiu i Handlu

9/ Minister Skarbu

10/ Minister Spraw Wemngirznych

11/ Minister Rolnictvwa

12/ Minister Kolei

13/ Minister Poczt i Telegrafbw

‘ 14/ Hinister Robét Publicznych

u Generalnago

15/ Minister Zdrowia
- 16/ Minister Oéwiecenia Publiczne%o
1 17/ Przewodniczacy Komitetu Studjow
| Przy W.R.0.P, tworzy si¢ Komitet Studjéw

o o ——— . . S e s, I

| ‘*--‘Uﬁﬂ““‘ﬂnm-ﬂﬁ“ﬂu&wﬁ-

ROMITET STUDJOW PRACUJE W RASTEPUJACYCH SEKCJACH

m-_"mm-—nmn-n—---m»m-w--———

| o g i e . A e W AN A . S —'

|| TNazwa i ' Obejmuje agendy masig- | |
IR P -+ Zakres dziatania ! pujacyceh Minislerstw. | Pvaga, |
' | Sekeja H | | | ;
B i i arnen il i on S s B R e 5 SRR S J
_— {wrkorzystanie érod- | Ministerstwo Spraw Zagr. | |
.| 0gélnej obro- kiw persenalnych ' Binisterstwo Spraw Tewn. ! !
! i ny panStwa, | oraz materjatu sywe- | Ministerstwo Skarbu } |
i ! go_do walkl,rrzyspo- ¥inisterstwo Sprawiedl, | |
E 1. | Sobienie mYodziezy, | Ministerstwo Zdrowia | {
{ 1 sprawy finansowe Ministerstwo Oswiecenia |
i | /walka przeciw idoom ! Publicznego. ;
! | wywrotowym/,sprawy ! |
f i ogélnc-sanitarne,po- }
| ! 1it.wewn.propegan !
i | gprawy prasowe .- | i
i = b e e o - s At - e o e
| | Ogflmego ; i g2 ifapni
! zaopatrze- | w artykuly pierwszej ! Hinisterstwo Rolnictwa 1 1
| 2.} nis wojska | potrzeby, jak aprowis _  Débr paistwowych . | l
i i krau pod-: zacja,ubranie,o jes! Ministerstwo Przemysiu i | i
i czas wojny | ete. | Handlu, § '
f % B ? - S i - - i
! Fomunikacja | Skoordynowanie ggraw; Ministerstwo Poczl i Tel.g
N i | dotgcz@cych age i Hinisterstwo Robdt Publ. |
| awlacja | zoodnie zapotrzeb, | Ministerstwo Kolei Zelazn) :
: | wojny. : ! I
B e -4 : :
; wytwérnd I g : '
| ogélmej i 1 wydobycie érodkéw | Ministerstwo Przem.i Handi. i
i 4 | wojskowsj ! techmicznych do } Hinisterstwo Robét Publ, | !
| | podczas i walki | Hinisterstwo Kolei Zelaza., ;
i i wojny 5 ! u
i gk . | i
b
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kidrs majy byé przedXozone do rozpa ia H.R,0.P, ozwazZenie
wazelkich zagadnien zwi zanyc Z ebrona Panstwa Polskiegs, a ktére
potrzebuia wspd dpracy kilku Ministerstw.
. Na czele Kﬁm;tetu Studjoéw stei przewodnlczacy onaz jege za-
ste%ca ktdryeh misnuje Brezydent Rzecz 80 1teg ne 1ose Ike
1n1str6w po skuchaniu opinji P. Przynajmniej jeden
% nich Przawodnzcz E alba zastgpea musi b wo jekowy, :
Przy Sekcjach mogg by’ powolywans Rady przyboczne z czymnikéw

Zadaniem Komitetu Studjdw bilee stuugowanle wsgjlkich Spraw,

- rzadowych, |

A Przy wszystkich Winisterstwach tworza sie "Referaty pruygoto-
wal wojennych" kidre wspédpracujas z Komitet em Studjéw i o racowujg ‘
plany zmienione] wymaganiami wojny dziatalnoéei odnoesnego Ministerstws

KB, 1itet Studjéw stanowia: Przewodniczacy Romitetun Studidw |
Z?IZastqpca J Szefowig Seén 7 " ;

Biurowosé Erowadzx sekretarz, kitdéry wchodzi w Sk¥ad Komiteta
studjséw jako funkcjenarjusz.

~Rada Wejsnna i Seiska Rada Wojonna pozestaje jak detychczas ze
swojemi Kewpelencjami, jake Scisle wojskewa,
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Zanip przystgpie do szczegliowsgo rozbioru pisma 04dz.7,Szt,
Gen. 1..5933/Mob.s 25/V.b.r, - pozwolg sobie prmedstawié zajete
g ﬁ}zazamnio stanowisko w tej sprawis, oraz ustalié te podstawy na
ktérych opieraé sie winny zdaniem mojem - 2 punktu widzenia wejsko-
wego wszelkis zasady pracy w sprawach te dziatalnodei, jak ogéina
mobilizacje przemystu, v ssczegélnodei zad przemysiu pracujgcego
dla potrzeb wojennych.

Postawienie tych spraw na wzorowych podstawach uzaleZniam
przedewsgystkiem od zajeciz co do nich sprecyzowanego stanowizks
Sztabu Generalnege & to w szcmegélnodci odnodmie do nastepujgcyeh
kwestii:

1/ Przsciwko ktéremu sgsiadowi/om/ naleiy sie przygotowaé ?

2/ Czy w walce bedziemy odosobnieni, czy te2 wspomagani przez
sojuszniska/éw/ ktérsgo/ych/ mianowieis ?

3/ Ozy zawsrlidmy jakie umowy wzglednie traktaty na wypadek
wojny ? -

4/ Jakie korzyéei zapownisjg nam zawarte umowy wzgladnie trak-
taty pod wzgledem zaopatrzenia materjadowego ?

5/ Czy ogblna gobilizacja przeprowadzong bQﬁzié przed wypowie.
dzeniem wojny, ezy tez réwnoczoénie z niem ? i czy pewne
formacje a mianowicie ktére przejdg przed zarzgdzeniem mo-
bilizacji w stan alarmewy /zwigkszony/?

6/ Jaki jest przewidywany czas trwania przysziej wojmy ?

7/ Tlefeciowy i jakodciowy skiad wrasnej naszej armji w kaidym
poszozegélnyr wypadku, ktéry naleiy braé pod uwage do przy-
gotowania szczegéowego zaopalrzenia materjadowego ?

8/ Rejony koncentracji naszych Armji ?

9/ Ktére czeéci Rzeczypospolitej bedq w razie mobilizacji wo-
gfle ogodocone & wojsk ?

1 10/ W ktérych okolicach przewiduje sig pierwsze wigksze walki,
& w ktérych rozprawg rozstrzygajgcg ?
11/ Opélny plan cperacyjny prowadzenia przyszdej wojny,
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Wyszcezegélnione powyZej wytyczns zasadnicze punkiy - winny
pyé zdaniem moim jui dawno ustalone a mnie jako Szefowi Admini-~
stracii podame do wisdcemodei,

S to bowiem kweelje zasadniczego znaczenia, bgdgce jsko
takie podstawg wzajemmej wapd¥pracy M.S.Zagr. i M.S.Wojsk. /Sﬁef&
Sztebu i Szefs Administracji/ a tworzges ponadte szczegdlnie waz-
ny warunek dla iego osctatniego do przygotowania planowej mobili-
zacji matsrjakowej.
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_W ponijej wyszczegélnionych wywedach risch mi bedzie wolno

- wykuszozyé krétko i naszkicowaé te prace, ktéra nas ezeka na
polu ogdélnej wobilizacji przesysdu,handlu,rolmictwa ete,

Oté% na podstawie danych wymienionych na wetepis w puukeis
od 1-11 nslezaXoby kraj caly srzygotowaé do przysziej wojny, prze-
widujac mniejwigcej w rumach z géry wytknigiyeh, rozmiary, sposéb
1 czas trwania tejie, a co zatem idzie zaopatrzenia Armji i kraju
% sposdb z géry przqﬁidziany 1 usiaiony.

Prowadzenie dzisieiszych wojen pochiania tak wislkie zapasy
meterjadu technicznego, ﬁe chege podoZaé zapotrzebowaniu musi sie
zmobilizowaé literalnie kraj cady - a w szezegdlnedei ludnoéé
cadg, przemysd,rolnictwo i handel to jest te dziedziny Zycia paf-
stwowego, do ktérych wojsko bespodrednisj ingerencji niews i o
tego powodu muszg oue byé kisrowane przsz orgen stojacy poza woji-
gskiem i majacy wpiyw na eatoksztait 4ycia narodu t.zn., ne Mini.

sterstws wazystkich resortéw,

Tekim organem megdaby byé tylko propenowana przezermie Naj-
wy#%sza Rada Obromy Pardstwa, ktérg naleZaloby powolaé do Zycia
jaknajrychlej.

Rada ta zajmowalaby sig przygotowaniem i ewentunalnia prowa.-

‘dzeniem przyvszdej wojny, %s sie¢ tak wvraig cywilnej, pozostawia.

jgc prowadzénie wojny w Scisiem tego stowa znaczeniu Sztabowi
(Generalnemu, ktéry clcge temm zadaniv podosad, bedzie musia¥ 1i,
tvlko na tem cadg swejg prace skupié i energie wytesyé. Najwyzsga
Bsda Obrony Parstwa daje wekazdéwki wszystkim resortom paistwowym

i depiero tak prowadzona praea wyds wyniki realne na ktorych
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caXa kalkulacje wojeung bedzis moina silnie i pewnis oprzed,
Praca cbajmujgcae W dziedsinie tak waZnej wszvstkie ity kra-
ju i obywateli mo2e doprowadzid I doprowadzi zaiste do skutecz-

nych i korzystuych rezultatéw - zdaniew moim tylko wéwegzas jeleli

prowadzons bedzie, w my$1 powysej prazytoczonych wnioskéiw, planowo

i mystematycznie - & wige z wykluesmeniem wszelkiej rozbiesnodei,

ktére tak, jak wszystkis nieskoordynowans & dorywcza praca W po-
szozegdinych dziadzinach - w rzeczywistosel tylko na widoczne
szkody naraiad mole,

Powiarzam raz jeszcze, i2 uwazam powsanie N.R.0.P. 22 ruecy
begwarunkowo konisczng i niscisrpigeg zwoki, zaé projekt w tei
~prawie przedYoiyYem Pamu Ministrowi za 1.264 tin.Adj. & dn,7/4
TN R '
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